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PROGRAMMES 
D'ACCESSION 

AU HAUT 
NIVEAU

PROGRAMME 
RELEVE

PROGRAMME 
OLYMPIQUE

DETECTION & EVALUATION

SUIVI SOCIO-PROFESSIONNEL

CENTRE NATIONAL DU CYCLISME

RECHERCHE & 
PERFORMANCE

EQUIPE DE FRANCE
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RÉDACTION D’UN NOUVEAU 
GUIDE FIN 2023

REGROUPEMENT JANVIER 
2023 À BOURGES

49 Structures d'Entraînement et de 
Formation (SEF) labellisées❖ 12 (10 + 2) Programmes 

d'Accession au Haut Niveau 

définis et pilotés par les Comités 

Régionaux

❖ Un catalogue des SEF en ligne sur 

le site www.velo.ffc.fr 

❖ Entre 534 et 609 jeunes suivis / an 

(évolution de 19 à 25% féminines) - 

dont 229 à 331 en SEF (évolution 

de 11% à 18% féminines)

❖ 25 à 170 K€ de budget annuel par 
Comité (hors budgets des SEF)

❖ 149,5 K€ / an du subventions ANS 
aux Comités Régionaux + 

enveloppe PSF Accession vers les 

SEF

Programme d’accession au haut niveau

CNPR– 23 novembre 2024

mailto:Emmanuel%20BRUNET%20%3cE.BRUNET@ffc.fr%3e
mailto:Emmanuel%20BRUNET%20%3cE.BRUNET@ffc.fr%3e
mailto:Emmanuel%20BRUNET%20%3cE.BRUNET@ffc.fr%3e
http://www.ffc.fr/


←

4

4 Pôles France Relève + 3 Pôles France Olympiques

Activités de stages & compétitions

Mise en place d'une identification nominative des Cyclistes & 
Pilotes :

- Relève à Fort Potentiel

- Relève Avenir

- Priorité Haut Niveau Non Olympique

Constats et observations :

- Facilitation des projets de performance 
incluant la multi-activité

- Organisation et coordination des différents 
intervenants présents "autours" des 
sportifs ciblés 

- Accompagnements vers les MRP et 
mobilisation de moyens supplémentaires 
(PP, PM, matériels, aménagements 
scolarités...)

- Accroissement des capacités d'évaluations 
longitudinales

- Accompagnement et "formation / 
compagnonnage" des entraîneurs des 
clubs

- Difficultés à faire des choix : des individus, 
des objectifs...

Femmes Hommes Mixte TOTAL % Femmes

OR 23 23 46 50,0%

ARGENT 25 22 47 53,2%

BRONZE 20 33 1 54 37,0%

TOTAL 68 78 1 147 46,3%

Médailles EdF - Catégories U19 & U23 – 2021 à 2024

Programme releve 

CNPR– 23 novembre 2024
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1 Organisation dédiée, issue de la réorganisation de la DTN et des missions 
suite au bilan TOKYO 2020 :

o 1 DPO + 7 "Head Coach" pilotes des projets de performance

o Moyens renforcés de l'ANS, de la FFC et du CNOSF : alignement et 
coordination des acteurs (y compris COJOP)   

o Accompagnements ciblés des sportifs potentiels médaillables = 31 athlètes (vs 34 
sélectionnés)

o Cellule recherche et performance au service du Programme Olympique

A noter : 

Le plan coach 2024  & accompagnement séminaire ANS +++

Moyens fédéraux : RH, salarié-e-s, dirigeant-e-s – en soutien ++++

1 Ambition

1 Maison de la Performance du Cyclisme 

1 Objectif = Mettre les athlètes dans les meilleures 
conditions possibles pour performer

Fonctionnement en mode projet +++
1 Résultat exceptionnel

Programme olympique 

CNPR– 23 novembre 2024
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Suivi socio-professionnel
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AXES D’ACTIONS PROJETS R&D

Bilan Cellule Recherche & Performance 2021-2024

7

9 6
1.Evaluation physique
2.Vidéo
3.Analyse des données
4.Analyse en compétition
5.Stress environnemental
6.Aérodynamique
7.Profilage et position
8.Nutrition
9.Développement matériel

1. THPCA2024
2. Hypoxperf
3. Perfanalytics
4. Plan de transformation 
numérique
5. Empower
6. 5GMMTC

+500 k€Investissements

Ressources matérielles

55 
organis

mes  ,

30 universités / 

grandes écoles

1 

agrément 
CIR

10 
projet

s R&D

4 accords de 

consortium

 (3 projets ANR  + 

1 projet BPI 

– France 20230)

3 

thèses 

23 

sujets 

R&D

64 

publicatio
ns 

scientifiq
ues

COLLABORATIONS SCIENTIFIQUES

Cellule Recherche & Performance 
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CHIFFRES clés du « Cube » - DE 

CYCLISME
Polistes

Dont 

"Permanents

Cube"

Nombre de 

stages

Nuitées

totales

Dont 

"Nuitées

permanents"

Dont 

"Nuitées

stages"

Nombre de 

Repas

2021 23 22 31 9532 7752 1780 8552

2022 19 17 26 8560 5838 2722 8024

2023 22 15 31 8005 4899 3106 7659

2024 19 14 23 * * * *

Un "CNE" reconnu - 

DE CYCLISME

InvestissementsFrais fixes d'occupations (MAD 2) en hausse : ~600 K€ / an 
(hausse des fluides...)
Des charges de fonctionnement stables : 20 K€ + 2 RH (1,2 
ETP)

Le Centre National de Cyclisme CNE

CNPR– 23 novembre 2024
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56 compétitions internationales de 

référence  :

- 2 Jeux Olympiques d’été (2021 et 
2024)

- 1 Jeux méditerranéens (2022)

- 25 Championnats du monde, dont 

3 pour les U19 (piste)

- 1 Jeux Européens (2023 – BMX 

Freestyle et VTT XCO)

- 27 Championnats d’Europe, dont 5 
pour les U23 & U19 (piste et VTT)
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2021 2022 2023 2024

Championnats d’Europe U23 & U19 Championnats d’Europe

Jeux Européens / Championnats d’Europe Championnats du monde U19

Championnats du monde Jeux Olympiques

2021-2024

L’Equipe de France 
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Sur la période 2021-2024, l’Equipe de France de la FFC a remporté 305 titres et 

médailles dans les disciplines reconnues de haut niveau par l’Etat :

•3 titres olympiques, 3 médailles d’argent et 3 médailles de bronze en 2024 (11% 
féminins)

•2 médailles de bronze olympiques en 2021 (0% féminins)

•39 titres de Champion-ne-s du monde (51% féminins – 2,5% mixtes) dont :

-19 chez les Elites – dont 7 dans des épreuves « olympiques »

-20 chez les U23 & U19 – dont 14 dans des épreuves « olympiques »

•51 titres de Champion-ne-s d’Europe (35% féminins – 4% mixtes) dont :

-26 chez les Elites – dont 13 dans des épreuves « olympiques »

-25 chez les U23 & U19 – dont 14 dans des épreuves « olympiques »

•71 médailles mondiales (39% féminines – 6% mixtes)

•128 médailles européennes (42% féminines – 2% mixtes)

•4 médailles aux jeux méditerranéens (25% féminines)

•44 titres médailles dans les disciplines non reconnues de haut niveau

349 titres et médailles pour la période 2021-2024 - 237 pour la période 2017-2020 

L’Equipe de France 
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L’Equipe de France 
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L’équipe de France 2021-2024 

CNPR– 23 novembre 2024

• 1ère nation cycliste au tableau des 

médailles des Jeux Olympiques de 

Paris 2024

• 1ère nation au ranking UEC en 2022, 

2023 et 2024

• 3ème nation au tableau des médailles 

UEC en 2024 (≠ ranking UEC)

• 3ème nation au tableau des médailles 

des Super-Championnats du monde 

UCI 2023 – GLASGOW (#2 nb)
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L’Equipe de France à PARIS 2024 

CNPR– 23 novembre 2024



←

• 1ère nation cycliste 

• 9 médailles : 3 x or, 3 x argent, 3 x 
bronze

• 1 médaille femme / 8 médailles homme

• Médailles dans les 5 disciplines du 
cyclisme 

• Médailles sur 6 épreuves sur 21 
concourues 

• 1 or VTT dames
• 1 or BMX racing hommes
• 1 or Piste Omnium hommes
• 1 argent Route hommes
• 1 argent BMX racing hommes
• 1 argent VTT hommes
• 1 bronze Route hommes
• 1 bronze BMX racing hommes
• 1 bronze BMX FS hommes

L’Equipe de France à PARIS 2024 

CNPR– 23 novembre 2024
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L’Equipe de France à PARIS 2024 

CNPR– 23 novembre 2024
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Bilan Développement & 
Territoires 

Olympiade 2021-2024
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Développement & Territoires 

Contribuer au 

développement de la 

pratique du vélo pour 

tous et partout

Notoriété FFC

Bilan DTN Olympiade 2024

Alimenter l’activité des 
clubs et des comités

Accompagner les clubs et 

comités pour se 

structurer et générer 

leurs propres ressources
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Bilan DTN Olympiade 2024
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TITRE DE LA PRÉSENTATION 20
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Accompagnement des clubs

Bilan DTN Olympiade 2024
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Bilan: encadrement

Très bon niveau d'encadrement d'éducatrices et éducateurs cyclistes 
professionnels: 50% niveau licences et plus / 50% niveau DEUG. 

Niveau jamais atteint dans les divers appels à projets de la FFC. 

Également 11 nouvelles cadres fédérales formées. 

TITRE DE LA PRÉSENTATION 23
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Bilan: public
Chaque club a mobilisé en moyenne 27 femmes sur 340 créneaux      

d'animation: mixité des âges et des modes de pratique (loisirs/compétition)

24
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Professionnalisation et formation

Promotion des métiers du cyclisme au 
féminin

6 vidéos réalisées

25

Métiers Pluri’Elles

8 conférences régionales

75 femmes accompagnées

Formation

Plus de 1000 
animatrices, éducatrices 
et entraineures 
fédérales FFC formées 
en 4 ans

45 dirigeantes 
accompagnées et 
formées dont 13 avec 
l’appui du CNOSF (Club 
des 300 / dirigeantes de 
demain)

Bilan DTN Olympiade 2024
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Synthèse et préconisations

- Bilan très positif et reconnu par nos instances de tutelle, Ministère des Sports / ANS                                       et le COJOP 

notamment dans la qualité des bilans. Expertise FFC +++

- Savoir Rouler A Vélo levier majeur de cette réussite par ses effets induits

- Globalement l’impact licences des actions de Développement est à renforcer

Préconisations:

- Focaliser plus de moyens RH et financiers sur la Jeunesse

- Mieux diffuser la stratégie de féminisation dans tous les axes de développement pour poursuivre la progression engagée. Focus U15 – U17

- Recentrer une part plus importante de l’action de la DTN en direction des publics licenciés

- Reconsidérer le déploiement du cyclisme santé dans les territoires et en direction de la Jeunesse

- Poursuivre la dynamique d’accompagnement des nouvelles pratiques, pour être en phase avec l’évolution du cyclisme

Bilan DTN Olympiade 2024
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Résultats et effets économiques 
sur la FFC et ses structures 

territoriales

Bilan DTN Olympiade 2024
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Retombées territoriales générées par l’action nationale: 2 
millions d’€ / an

Convention de mécénat, 

880 000 € vers les comités 
régionaux sur 4 ans

Convention de mécénat, depuis 
2024

85 000€ par an en direction des 
clubs sur action RSO

Succès 1ère édition sur la 
création de sections féminines

Depuis 2022 l’injection directe de fonds 
fédéraux représente plus de 200k€

277k€ en 2023 (+19% / 2022):

- Aide au primo emploi

- Reversement sites et espaces labellisés

- Prestations Défi 1 Champion, SRAV, et 
remise en selle

- Formations Génération Vélo

- Vélo Gym+ Autonomie dans les 
départements

Augmentation 2024 significative, évaluer

A renforcer et faire savoir

Bilan DTN Olympiade 2024
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Indicateurs de l’activité Développement générée dans les 
comités 

Enquête flash Février 2024 auprès des 41 

comités employeurs d’un Agent de 
développement: 27 répondants

813 578€ de vente par 22 comités
Moyenne CR: 52 003€

Moyenne CD avec vente: 24 462€
(dont 5 CD sans activité de vente)

0 €
50 000 €

100 000 €
150 000 €
200 000 €
250 000 €
300 000 €
350 000 €
400 000 €

Poids des types d'activité 

Mieux packager, être plus prescripteur, mieux évaluer

Bilan DTN Olympiade 2024
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Analyser pour évaluer et choisir

- Regards croisés: P. Cluzaud (VP), C. Xhonneux (DAF), L. Desmonts Mornet puis T. Horreaux (Dir Com), L. Trouillet 

(Chargée de com), L. Le Corguillé, P. Idjouadiene, J. Krier, J. Lombard et T. Bedos (DTN)

- 5 séances d’analyse thématiques du 25 juin au 15 octobre 2024: SRAV, Animations, Remise 

en selle, Sites et Espaces labellisés, Stages et Séjours, Cyclisme Santé 

- 1 livrable d’analyse complet, à consulter, compléter données 2024

Bilan DTN Olympiade 2024
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Synthèse socio - économique du 
Développement

✓ Activité très largement soutenue par les politiques publiques

✓ Poids économique qui a considérablement augmenté sur l’olympiade dans 
les clubs et comités et au siege fédéral lui même. 

✓ Activité commerciale de production (ventes) qui a peiné à générer des 
résultats probants mais en progression 2024 intéressante

✓ Impact marketing/partenariat mal intégré et peu valorisé

✓ Choisir pour faire mieux

✓ Un necessaire accompagnement Marketing et Investissements à améliorer
sur l’olympiade à venir

✓ Une culture de l’observation et de l’évaluation à renforcer

Bilan DTN Olympiade 2024



←

34

Résultats et effets transversaux 
sur la transformation de la FFC

Bilan DTN Olympiade 2024
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Une dynamique d'emploi soutenue par l'ANS et la FFC

CAMPAGNE EMPLOIS ANS 2021 2022 2023 2024

Nombre de structures accompagnées 64 61 37 34

Montant ANS 1 428 665€ 1 224 819€ 523 758€ 1 125 332€

Nombre d'emplois créés 44 46 27 22

En comités 13 8,5 4 7

En clubs 31 37,5 23 15

Aide FFC 60 000€ 63 000€ 39 000€ 33 000€

Plus de 140 
emplois créés en 4 ans

191 contrats
d'apprentissage, de 

2021 à fin 2023

Educateurs cyclistes en activité pro principale : de 410 professionnels identifies en 2022, à 502 en 2024.             
Base de données active Cicleweb depuis oct 2024.

Perspectives AFDAS +++ : appui conseil de 6 clubs et enquête prospective emploi en 2025 (90k€)

Bilan DTN Olympiade 2024
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En 2021: 39 cadres en régions et 
départements (hors SEF)
 
2024: 60 cadres, + 65%

14 MTT (dont 9 CTS)

15 agents de développement régionaux

31 agents de développement sportif départementaux

+ A. Brodbeck

Bilan DTN Olympiade 2024

+ N. Cardona A. Boulanger

+ G. Canouet
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Forte capacité de production sur l’olympiade

Succès des mémentos, Piste 2021, VTT 2022, Route 2023

A date 1837 Mémentos diffusés sur 2022/23/24

Mais aussi des guides animateurs, nombreuses productions Cyclisme Santé, EFC, Remise en 
Selle, SRAV, productions scientifiques ……

Productions techniques & péda

Bilan DTN Olympiade 2024
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Librairie FFC

https://librairie.ffc.fr/

• Boutique gérée par le comité de Bretagne de Cyclisme

• Couts  optimisés et grande souplesse de fonctionnement

• Espace kits comité régionaux

Bilan DTN Olympiade 2024

https://librairie.ffc.fr/
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Numérique 
FFC n°1 à l’AAP Transformation Numérique des Fédérations:
- Data haut niveau

- E cycling

- INF X4

- Nolio by FFC (2 fois)

- Outdoorvision (2 fois)

- 232k€ TNF Dev et 135 K€ perf en 2021

                   Malgré ces réussites la culture projet numérique à la FFC reste fragile 

     Enjeu majeur pour être à la hauteur d’un projet sportif moderne

Projets & outils numériques

Bilan DTN Olympiade 2024
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Nolio by FFC - Pierre Idjouadiene

En résumé : les 5 piliers de la réussite de ce projet

Intérêts 
sportifs, 

pédagogiques 
et 

fonctionnels

Maillage 
territorial fort 

et 
engagement 

humain

Formation 
des 

utilisateurs à 
plusieurs 
échelles

Modèle 
économique 

viable pour la 
FFC et pour 

les clubs

Pour les clubs

Pour la DTN

Pour la Fédération

POUR LES SPORTIFS

Et pour la collaboration interfédérale 
avec la FFRS, et la FFAviron …..

Un outil structurant

40

Il reste à réaliser la pleine adhésion des clubs
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Merci pour votre attention

CNPR– 23 novembre 2024
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